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EŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͕�ůĞ�WğƌĞ�ƚŽƵƚ-ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕ 
�ƌĠĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĞ�&ŝůƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕ 
ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ĚƵ�WğƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕ 
ůƵŵŝğƌĞ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ǀƌĂŝ��ŝĞƵ�ŶĠ�ĚƵ�ǀƌĂŝ��ŝĞƵ͕ 
ĞŶŐĞŶĚƌĠ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐƌĠĠ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ͕�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ůƵŝ͕�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ͘ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůƵƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ͕ 
ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ŚŽŵŵĞ͘ 
�ƌƵĐŝĮĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƐ�WŽŶĐĞ�WŝůĂƚĞ͕�ŝů�Ă�ƐŽƵīĞƌƚ�ůĂ�WĂƐƐŝŽŶ͕ 
ŝů�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƚŽŵďĞĂƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ũŽƵƌ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ� 
ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠ�ĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͕�ŝů�ƐŝğŐĞ�ă�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚƵ�WğƌĞ͕ 
ŝů�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ũƵŐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌğŐŶĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĮŶ͘ 
EŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ĞŶ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͖ 
ĚƵ�WğƌĞ�ŝů�ƟĞŶƚ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�͖�ĂǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�&ŝůƐ͕� 
ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ŵġŵĞ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŐůŽŝƌĞ�ŝů�Ă�ƉĂƌůĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ă�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ƵŶĞ�Ğƚ�ƐĂŝŶƚĞ͕�ă�ƐĂ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐŝƚĠ͘ 
EŽƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŽŶƐ�ƵŶ�ƐĞƵů�ďĂƉƚġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘���ŵĞŶ͘ 

Z͘�ZĞŶĚŽŶƐ�ŐůŽŝƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ�͊�>Ƶŝ�ƋƵŝ�Įƚ�ĚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ͕  
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵƐ �ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ă�ũĂŵĂŝƐ�͊  

ϭ͘�>ŽƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕  
�Ăƌ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ƐĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕  
>Ƶŝ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐƌĠĠƐ͕  
EŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ǀŝĞ͘  

Ϯ͘�/ŶǀŽƋƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ͕ 
�ĞŵĂŶĚŽŶƐ-ůƵŝ�ƐĂ�ŐƌąĐĞ͕ 
/ů�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�^ĂƵǀĞƵƌ͕ 
EŽƚƌĞ�ůŝďĠƌĂƚĞƵƌ͘ 

ϯ͘�KƵŝ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞ͕ 
/ů�ƐǲĞƐƚ�ůŝǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘ 
hŶŝƐ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͕  
EŽƵƐ�ĞǆƵůƚŽŶƐ�ĚĞ�ũŽŝĞ͘ 

ϰ͘��ŝĞƵ�ĞŶǀŽŝĞ�ƐŽŶ��ƐƉƌŝƚ͕ 
^ŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŐƌąĐĞ͕ 
/ů�ǀŝĞŶƚ�ŐƵŝĚĞƌ�ŶŽƐ�ƉĂƐ 
�ƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͘ 

�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ� 
sŝĞŶƐ�ĐŽŵďůĞƌ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ� 
dŽƵƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ� 
ZĠǀğůĞ�ƚĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͘� 
�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ� 
sŝĞŶƐ�ĐŽŵďůĞƌ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ� 
�ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĨĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� 
�ĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘ 

dƵ�ĞƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ� 
YƵŝ�ǀŝĞŶƐ�ŶŽƵƐ�ĠĐůĂŝƌĞƌ� 
>Ğ�ůŝďĠƌĂƚĞƵƌ� 
YƵŝ�ǀŝĞŶƐ�ŶŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌ� 
>Ğ�ĐŽŶƐŽůĂƚĞƵƌ͕� 
�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕� 
�Ŷ�ƚŽŝ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ� 
�ƚ�ůĂ�ĮĚĠůŝƚĠ͘ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ� 
ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�-�ϮϬϮϮ 

^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�-��ŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-EŝǌŝĞƌ 

ͨ�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƐŽŶ�ĂƐƚƌĞ�ă�ů͛KƌŝĞŶƚ 
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞŶƵƐ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ͩ͘ 

^ĂŝŶƚ�DĂƩŚŝĞƵ�Ϯ͕�Ϯ 

�ĠůĠďƌĂƟŽŶ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ��ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��Z�>� 
;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƐƵƌ�>ǇŽŶͿ 
WĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ͗ 
WĂƐƚĞƵƌ�WŝĞƌƌĞ��ůĂŶǌĂƚ ͗��ŐůŝƐĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�hŶŝĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞͿ 
WğƌĞ��ŶƚŽŝŶĞ��ĂůůŽƚ ͗��ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ�;WĂƚƌŝĂƌĐĂƚ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞͿ� 
WĂƐƚĞƵƌ��ƌǁĂŶ��ůŽĂƌĞĐ ͗��ŐůŝƐĞ�ďĂƉƟƐƚĞ� 
DŽŶƐŝĞƵƌ�sĂǌŬĞŶ��ƐŬŝũŝĂŶ ͗�ĚŝĂĐƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĂƌŵĠŶŝĞŶŶĞ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ 
WğƌĞ��Ǉƌŝů�'ĂďƌĂ�'ŝůĂĚĂ ͗��ŐůŝƐĞ��ŽƉƚĞ� 
DŽŶƐĞŝŐŶĞƵƌ�KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ�'ĞƌŵĂǇ ͗�ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ��ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ 
WĂƐƚĞƵƌ��ĞŶ�,ĂƌĚŝŶŐ ͗��ŐůŝƐĞ��ŶŐůŝĐĂŶĞ� 
WğƌĞ�/ƐĂĂĐ�,ĠŬŝŵŝĂŶ ͗��ŐůŝƐĞ�ĂƌŵĠŶŝĞŶŶĞ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ 
WĂƐƚĞƵƌ��ĂŶŝĞů�dŚĞǀĞŶĞƚ ͗��ŐůŝƐĞ�ĚƵ�ƌĠǀĞŝů�;;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞͿ 

ϭ͘��Ğ�ƚŽŝ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 
dƵ�ĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶ�ƌĞŵƉĂƌƚ͕�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 
>Ă�ũŽŝĞ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽŝ�ƀ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 
EŽƚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ�ƚƌğƐ�ƐĂŝŶƚ�͊�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊ 

Z͘�^ŽŝƐ�ůŽƵĠ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ƚĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ͕�ƐŽŝƐ�ůŽƵĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƚĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ͘� 
'ůŽŝƌĞ�ă�ƚŽŝ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƚƵ�ĞƐ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ͕�ƚŽŶ�ĂŵŽƵƌ�ŝŶŽŶĚĞ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ͘� 
YƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊ 

Ϯ͘�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƚƵ�ĂƐ�ĠĐůĂŝƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ŶƵŝƚ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 
dƵ�ĞƐ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĐůĂƌƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉĂƐ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 
dƵ�ĂīĞƌŵŝƐ�ŶŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 
^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƚƵ�ŶŽƵƐ�ĨŽƌƟĮĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŝ�͊�ƋƵĞ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�͊� 

>ĂƵĚĂƚĞ��ŽŵŝŶƵŵ͕�ůĂƵĚĂƚĞ��ŽŵŝŶƵŵ͕� 
KŵŶĞƐ�ŐĞŶƚĞƐ͕�ĂůůĠůƵŝĂ͘� 
>ĂƵĚĂƚĞ��ŽŵŝŶƵŵ͕�ůĂƵĚĂƚĞ��ŽŵŝŶƵŵ͕� 
KŵŶĞƐ�ŐĞŶƚĞƐ͕�ĂůůĠůƵŝĂ͘� 


